CURRICULUM VITAE DI BARBARA SAPPA

INFORMAZIONI PERSONALI BARBARA SAPPA

Sesso  Femmina Data di Nascita 21/05/1970 Nazione ITALIA

POSIZIONE RICOPERTA  COLLABORATORE PROFESSIONALE SANITARIO

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Da Marzo 2022 INCARICO ORGANIZZATIVO
Fondazione IRCCS CA' Granda Ospedale Maggiore Policlinico

Organizzazione, valutazione e controllo dei processi assistenziali e logistici per I'erogazione dei servizi ad
altissima complessita e specificitda con un numero elevato di risorse e differenti profili professionali.
Coordinamento dell'attivita dei titolari di funzione assegnati all'area orientata al raggiungimento degli obiettivi in
applicazione delle indicazioni della direzione per quanto di competenza.

Attivita o Settore Responsabile Infermieristico Area Cardio-Bronco-Gastro
Da Febbraio 2015 a Marzo 2022 POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Fondazione IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico di Milano

Gestione risorse umane, valutazione processi assistenziali, realizzazione progetti di sviluppo organizzativo e dei
processi assistenziali dell'area, coordinamento degli studenti durante l'attivita di tirocinio nell'area.

Attivita o Settore Responsabile Infermieristico Area Medicina e Geriatria (dall'1/1

Da Febbraio 2015 a Marzo 2022 Coordinatore infermieristico
Fondazione IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico

Attivita o Settore UO Day hospital e ambulatori di geriatria e malattie metabolich

Da Gennaio 2013 a Gennaio 2015 Coordinatore infermieristico
IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico

Attivita o Settore UO Day Hospital e ambulatori di Geriatria e malattie metabolic

Da Gennaio 2013 a Gennaio 2015 POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Fondazione IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico

Gestione delle risorse umane, valutazione dei processi assistenziali, realizzazione di progetti di sviluppo
organizzativo e dei processi assistenziali dell'area, coordinamento degli studenti durante l'attivita di tirocinio

nell'area
Attivita o Settore Responsabile infermieristico Area Medicine di via Pace e Diparti

Da Gennaio 2010 a Dicembre 2012 POSIZIONE ORGANIZZATIVA

IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico
Gestione dell risorse umane, valutazione dei processi assistenziali, realizzazione di progetti di sviluppo
organizzativi dell'area

Attivita o Settore Responsabile infermieristico Area Servizi Ambulatoriali
Da Febbraio 2005 a Dicembre 2012 Coordinatore infermieristico

IRCCS CA' Granda, Ospedale Maggiore Policlinico

Attivita o Settore UO Day Hospital e ambulatori Medicina del Lavoro

Da Dicembre 2004 COORDINATORE INFERMIERISTICO
Azienda Ospedaliera lIstituti Clinici di Perfezionamento
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Attivita o Settore Conferimento funzioni di coordinamento in seguito a superame
Da Dicembre 2004 a Gennaio 2005 Coordinatore infermieristico

azienda Ospedaliera lIstituti Clinici di Perfezionamento - Milano

Attivita o Settore UO Day Hospital e ambulatori di Medicina del Lavoro
Da Giugno 2003 a Dicembre 2004 INFERMIERE

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano

Attivita o Settore UO Cardiologia Ambulatori per pazienti adulti e pediatrici
Da Gennaio 2002 a Maggio 2003 INFERMIERE

Azienda Ospedaliera lIstituti Clinici di Perfezionamento

Infermiera responsabile della gestione delle donne sotto poste a chemioterapia

Attivita o Settore UOC Ginecologia e Oncologia

Da Luglio 2001 a Gennaio 2004 POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano
Gestione dei processi assistenziali e inserimento neoassunti

Attivita o Settore Collaboratore Infermieristico di Dipartimento Polispecialistico di
Da Agosto 1989 a Dicembre 2001 INFERMIERE
Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento

Attivita o Settore UO Ginecologia e Oncologia
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dal 2016 al 2017 Mmaster I livello in Management per le funzioni di coordinamento nell'area delle professioni sanitarie

Universita

votazione 30/30 cum laude

Dal 2006 al 2008 LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE INFERMIERISTICHE E OSTETRICHE

Universita degli Studi di Milano-Bicocca

Votazione 110/110 cum laude

Dal 1997 al 1998 Diploma di Maturita Scuola Media Superiore: Assistente Comunita Infantili

Istituto Professionale di stato per i Servizi Sociali "Matteo Civitali" - Lucca

Dal 1986 al 1989 Diploma di Scuola per Infermieri Professionali

Istituti Clinici di Perfezionamento - Milano

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre  Italiano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE
- - SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese A2 Bl A2 A2 A2
Certificato: B2

Livelli: A 1/2 Livello Base - B 1/2 Livello Intermedio - C 1/2 Livello Avanzato

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative ~ Ottime competenze comunicative-relazionali sviluppate sia durante I'esperienza lavorativa sia durante
I'esperienza formativa e di docenza universitaria. Capacita nella gestione del lavoro di gruppo, nel sapere
interpretare le situazioni lavorative ed eventuali criticita, nella percezione delle esigenze individuali.
Disponibilita all'ascolto attivo e al confronto. Attitudine al contatto con gli utenti. Atteggiamento costruttivo e
ottimo senso di adattamento.
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Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenze informatiche

Patente di guida
ULTERIORI INFORMAZIONI
Albi

Appartenenza ad associazioni

Appartenenza ad associazioni

Appartenenza ad associazioni

Comitato Unico di Garanzia

Comitato Unico di Garanzia

Concorsi e Selezioni Pubbliche

Concorsi e Selezioni Pubbliche

Concorsi e Selezioni Pubbliche

Concorsi e Selezioni Pubbliche
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Ottime capacita di elaborare e rendere operative proposte organizzative che favoriscano l'integrazione del
personale e di coinvolgimento dei collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi definiti.

Ottima capacita di essere propositiva nella gestione di situazioni critiche organizzative e relazionali,
evidenziando gli aspetti critici da correggere e i punti di forza da potenziare.

Ottime capacita di mediazione efficace ed efficiente tra le esigenze organizzative e le richieste personali dei
collaboratori.

Ottime capacita di gestione delle risorse assegnate in conformita agli indirizzi della Direzione, alle oggettive
necessita delle Strutture Complesse ed in relazione al budget assegnato (attualmente responsabile di un Team
di circa 110 persone)

Capacita di definire gli obiettivi per I'area di competenza in conformita agli indirizzi aziendali e coordinare i
cambiamenti organizzativi per il raggiungimento degli stessi.

Gestione del processo di valutazione del personale assegnato anche mediante I'elaborazione di strumenti ad hoc
di valutazione delle competenze tecnico-specifiche di Struttura Complessa.

Buona capacita di diffondere la cultura della qualita e della prevenzione del rischio clinico anche mediante il
coinvolgimento dell'equipe assistenziale nell'elaborazione di procedure, protocolli verificando il raggiungimento
dei relativi standard di risultato.

Ottima capacita nella rilevazione del bisogno formativo e alla conseguente programmazione dell'aggiornamento
del personale, valutando i risultati a medio e lungo termine anche in relazione allo sviluppo delle competenze
professionali del singolo.

Buona capacita di docenza universitaria.

Partecipazione attiva sia in fase di progettazione, sia in fase di realizzazione di progetti di ricerca.

Ottima conoscenza dell'uso del computer, dei programmi Word-Excel'Powerpoint, e delle modalita di utilizzo di
Internet.

Nel 2022 corso per I'utilizzo di Excell: introduzione e applicazioni pratiche.

Nel 2019 corso ECDL Digital Learning.

Nel 2006 corso di Informatica presso Agenzia Forum pro.

B

Dal 1989, iscrizione all'Albo Professionale Ordine delle Professioni Infermieristiche di Milano-Lodi-Monza e
Brianza con il numero di posizione 9286

2009 - AD OGGI: Accademia Scienze Infermieristiche (ASI).

Socio Fondatore.

Consiglio Direttivo: Vicepresidente (2021-AD OGGI)
Consigliere (2009-2020).

2013-AD OGGI: Societa Italiana per la Direzione e il Management delle professioni Infermiersitiche (SIDMI) ex
Comitato Infermieri Dirigenti (CID).
Socio.

2008-2015: Consociazione Nazionale delle Associazioni Infermiere/i (CNAI).
Socio.

01/01/2017 - AD OGGlI

Componente supplente del Comitato Unico di Garanzie per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di
chi lavora e contro le discriminazioni - Legge n. 183/2010. Nomina dell'’Amministrazione.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

30/12/2011 - 31/12/2016

Componente del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora
e contro le discriminazioni - Legge n. 183/2010. Nomina dell’Amministrazione.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2017: Componente titolare commissione esaminatrice

Concorso Pubblico per titoli ed esami per la copertura a tempo indeterminato e a tempo pieno di: N. 10 posti di
Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere (Categoria D - Fascia iniziale).

In esecuzione della Determinazione n. 510 del 28.3.2017.

Fondazione IRCCS Ca granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2016: Componente titolare commissione esaminatrice

Pubblica selezione per titoli e colloquio per I'assunzione a tempo determinato di: N. 2 Collaboratori Professionali
Sanitari - Infermieri (Categoria D - Fascia iniziale) a tempo pieno.

In esecuzione alla Determinazione n.1499 del 19.7.2016.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2012: Componente titolare commissione esaminatrice

Concorso pubblico per titoli ed esami per la copertura di N. 42 posti di Collaboratore Professionale Sanitario -
Infermiere (Cat. D) a tempo pieno.

In esecuzione della Determinazione n. 1009 del 20.4.2012.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2021: Componente titolare commissione esaminatrice

Concorso pubblico per titoli ed esami per la copertura a tempo indeterminato e tempo pieno di: N. 1 posto di
Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere (Categoria D).

In esecuzione alla Determinazione n. 748 del 23.12.2020.

ASST Centro Specialistico Ortopedico Gaetano Pini



Docenza Formazione Corso
Operatori Socio Sanitario

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente

Docenza Formazione Permanente
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anno 2014/2015 - 2 edizioni

Modulo: Area igienico-sanitaria: lgiene della persona assistita; I'assistenza infermieristica peri-operatoria;
assistenza infermieristica al morente. Per complessive 65 ore/edizione.

Corso di Qualificazione Operatore Socio-Sanitario.

Ente di Formazione "Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2012

07 febbraio

"La pianificazione dell'assistenza infermieristica".
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2004

20 maggio - 23 novembre

"1l processo di assistenza orientato ai bisogni del paziente": presentazione degli standard Joint Commission
International e della procedura aziendale di pianificazione e di valutazione.

3 EDIZIONI (20-25/05/04; 23-28/09/04; 18-23/11/2004).

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento.

2018

16-17 ottobre

"Le cure basate sulla relazione: il team e la centralita della persona”

"1l modello del Primary Nursing: fondamenti concettuali e principi"

"Primary Nursing: Ruolo, Responsabilita e competenze dell'infermiere Primary e dell'infermiere Associato"”
CORSO RESIDENZIALE: Primary Nursing: "perché ma soprattutto per chi?" (cit. Manthey) - Un nuovo modello
organizzativo per l'assistenza

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2018

22-26 ottobre

"Il modello del Primary Nursing: fondamenti concettuali e principi"

CORSO RESIDENZIALE: Primary Nursing: "perché ma soprattutto per chi?" (cit. Manthey)
5 EDIZIONI

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2018

15 ottobre - 12 novembre

"La persona assistita adulta e anziana: cronicita, fragilita, acuzie"

CORSO RESIDENZIALE: La Direzione delle Professioni Sanitarie come funzione di governo dell'assistenza.
3 EDIZIONI

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2019

27 marzo

"1l modello del Primary Nursing e le cure basate sulla relazione".

CORSO RESIDENZIALE: Il cambiamento del modello organizzativo in Fondazione: Primary Nursing “perché ma
soprattutto per chi" (Manthey).

Fondazione IRCC Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2019

2 aprile - 28 maggio

"1l Modello del Primary Nursing e le cure basate sulla relazione"

CORSO RESIDENZIALE: Primary Nursing: "perché ma soprattutto per chi" (Manthey)
7 EDIZIONI

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2022

27 aprile - 20 maggio

PERCORSO DI STUDIO E RIFLESSIONE PER | CAPIREPARTO E SPECIALISTI CLINICI: "Dalla consapevolezza
disciplinare all'autonomia di giudizio.

- IL VALORE DI UNA PROFESSIONE E DI UNA PRESTAZIONE

- LE CURE INFERMIERISTICHE COME DISICPLINA: lo specifico professionale.

- L'IDENTITA' PROFESSIONALE: la bussola per orientare i comportamenti professionali

Istituto Oncologico della Svizzera ltaliana

2022

04 luglio - 03 agosto

CORSO RESIDENZIALE: IL PROCESSO DI ASSISTENZA INFERMIERISTICA E LA CORRETTA REGISTRAZIONE
NELLA DOCUMENTAZIONE INFERMIERISTICA

6 EDIZIONI

ASST Centro Specialistico Ortopedico Gaetano Pini C.T.O.

2022

17 novembre

CORSO RESIDENZIALE: Le competenze avanzate infermieristiche e ostetriche: GESTIONE E ORGANIZZAZIONE
PROCESSI ASSISTENZIALI: MODELLI ORGANIZZATIVI PROFESSIONALI

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2022

6 dicembre
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Corso di formazione per il personale dei reparti di Malattie Infettive (L. 135/1990):
| MODELLI ORGANIZZATIVI DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA. PRIMARY NURSING: ESPERIENZA
DELL'AREA MEDICA DELLA FONDAZIONE IRCCS CA' GRANDA OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO (4 h)

2 EDIZIONI

Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori

2023
7 giugno

CORSO RESIDENZIALE: La malnutrizione: dalla rilevazione del fenomeno alle strategie di intervento.

a.a. 2016/2017

Corso elettivo "Modelli multidisciplinari e unicita di risposta alla persona” - 2 edizioni.
Corsi di Laurea Magistrale delle diverse Professioni Sanitarie.

Universita degli studi di Milano.

a.a. 2016/2017

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: TEORIE DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA.

Corso di Laurea in Infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2015/2016

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: TEORIE DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA.

Corso di Laurea in infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2015/2016

Seminario "Lo sviluppo teorico dell'assistenza infermieristica” - Corso di storia e Filosofia avanzata

dell'Assistenza infermieristica.

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed ostetriche.

Universita degli studi di Milano.

a.a. 2014/2015

Seminari: "1l linguaggio scientifico disciplinare"

"L'evoluzione della conoscenza scientifica e disciplinare”
"Disciplina infermieristica: inquadramento epistemologico
Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche.

Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2012/2013

Corso integrato di "Storia e Filosofia dell'Assistenza Infermieristica e Ostetrica" - modulo "TEORIA E STORIA

DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA".

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed Ostetriche.

Universita degli Studi di Milano - Bicocca.

a.a. 2011/2012

Corso integrato di "Storia e Filosofia dell'Assistenza Infermieristica e Ostetrica" - modulo "TEORIA E STORIA

DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA".

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche.

Universita degli Studi di Milano - Bicocca.

a.a. 2010/2011

Corso integrato di "Storia e Filosofia dell'Assistenza Infermieristica e Ostetrica" - modulo "TEORIA

DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA".

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche.

Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2009/2010

Corso integrato di "Storia e Filosofia dell'Assistenza Infermieristica" - modulo "TEORIA DELL'ASSISTENZA

INFERMIERISTICA".

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche.

Universita degli Studi di Milano - Bicocca.

a.a. 2008/2009

Corso integrato di "Storia e Filosofia dell'Assistenza Infermieristica e Ostetrica" - modulo "TEORIA

DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA".

Corso di Laurea Magistrale in scienze Infermieristiche ed Ostetriche.

Universita degli Studi di Milano - Bicocca.

a.a. 2017/2018

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE.

Corso di Laurea in infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2018/2019

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE.

Corso di Laurea in infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2018/2019
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Corso elettivo "Modelli multidisciplinari e unicita di risposta alla persona" - 2 edizioni.
Corso di Laurea Magistrale delle diverse Professioni Sanitarie.

Universita degli Studi di Milano.

a.a. 2019/2020

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: FILOSOFIA DELL'ASSISTENZA E

DELL'ASSISTENZA INFERMIERISTICA.
Corso di Laurea in infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

aa 2020/2021

Corso integrato di "Fondamenti e sviluppi della professione" - modulo: STORIA, FILOSOFIA E CONCETTI

FONDAMENTALI DELLA DISCIPLINA INFERMIERISTICA.

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche e ostetriche.

Humanitas University.
aa 2020/2021

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE.

Corso di Laurea in Infermieristica.
Universita degli Studi di Milano.

aa 2020/2021

Corso elettivo "Modelli multidisciplinari per I'unicita della risposta alla persona assistita"
Corso di Laurea Magistrale delle diverse Professioni Sanitarie

Universita degli Studi di Milano

aa 2021/2022

Corso integrato di "Fondamenti e sviluppi della professione modulo: STORIA, FILOSOFIA E CONCETTI

FONDAMENTALI DELLA DISCIPLINA INFERMIERISTICA

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche.

Humanitas University
aa 2021/2022

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali" - modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE.

Corso di Laurea in infermieristica
Universita degli Studi di Milano

aa 2021/2022

Corso elettivo: "Modelli multidisciplinari per I'unicita della risposta alla persona assistita"

Corsi di Laure Magistrali delle Professioni Sanitarie
Universita degli Studi di Milano

aa 2022/2023

Corso integrato di "Fondamenti e sviluppi della professione modulo: STORIA, FILOSOFIA E CONCETTI

FONDAMENTALI DELLA DISCIPLINA INFERMIERISTICA

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche

Humanitas University
aa 2022/2023

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali"- modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE

Corso di Laurea in infermieristica.
Universita degli Studi di Milano

aa 2022/2023

Corso di Fondamenti e sviluppi della professione: "Fundamental of Care e Missed Care

- SEMINARIO

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche

Humanitas University
aa 2022/2023

Corso elettivo: "Modelli multidisciplinari per I'unicita della risposta alla persona assistita"

Corsi di Lauree Magistrali delle Professioni Sanitarie
Universita degli Studi di Milano

aa 2023/2024

Corso integrato di "Fondamenti e sviluppi della professione modulo: STORIA, FILOSOFIA E CONCETTI

FONDAMENTALI DELLA DISCIPLINA INFERMIERISTICA

Corso di Laurea Magistrale in Scienze infermieristiche ed ostetriche

Humanitas University
aa 2023/2024

Corso integrato di "Scienze infermieristiche generali"- modulo: DISCIPLINA INFERMIERISTICA E TEORIE

CORRELATE

Corso di Laurea in infermieristica
Universita degli Studi di Milano

03.10.2024 - AD OGGlI

Componente della commissioni giudicatrice.



Partecipazione a Comitati scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Comitati Scientifici

Partecipazione a Progetti di
miglioramento

Partecipazione a Progetti di
miglioramento
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Gara "ARIA_2023_048 Multi-lotto, a procedura aperta, ai sensi dell'articolo 60 del d.lgs n. 50/2016, per
I'affidamento del servizio di ristorazione per gli enti del sistema sanitario regionale".

Determinazione n. 1015 del 03/10/2023 del Direttore Generale dell’Azienda Regionale per I'Innovazione e gli
Acquisti.

18/11/2016

CONVEGNO: ConTEnere ... e tu slegalo subito! La contenzione come accoglienza, tenere in se, tenere insieme.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

04/11/2016
CONVEGNO: La Costola di Florence: la professione infermieristica al maschile.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza Infermieristica.

08/06/2016

CONVEGNO: 1l bisogno di salute nella societa che cambia: riflessioni e prospettive. Seminario introduttivo
all'attivita di ricerca ASI.

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

23/05/2015
CONVEGNO: "il Piave mormorava". Le infermiere italiane nella prima guerra mondiale.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza Infermieristica.

25/02/2015
CONVEGNO: Di quali bisogni di salute si occupa l'infermiere: risultati della ricerca.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

12/06/2014
CONVEGNO: La donna-strega, il GESTO che cura.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza Infermieristica.

18/04/2013
CONVEGNO: L'assistenza infermieristica e la risposta ai bisogni di salute: quali sfide oggi, quali sfide domani.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

20/10/2010
SEMINARIO: Le priorita assistenziali nella persona con stroke dall'evento acuto alla riabilitazione.
Accademia Scienze Infermieristiche.

18/03/2010
SEMINARIO: Il binomio responsabilita professionale e leadership infermieristica.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

11/12/2009
CONVEGNO: La cultura dell'integrazione tra formazione infermieristica e organizzazione dei servizi.
Accademia Scienze Infermieristiche.

21-22/11/2008
CONVEGNO: Mancano infermieri o manca l'infermiere? La professione dell'assistere: uomini di fronte a uomini.
Associazione Medicina e Persona.

07/06/2018

CONVEGNO: Infermieri in ascolto dei cittadini: i significati di salute oggi. Risultati preliminari della ricerca ASI.
Cos'e la salute per te "

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

07/062018

CONVEGNO: Infermieri in ascolto dei cittadini: i significati di salute oggi. Risultati preliminari della ricerca ASI.
Cos'e la salute per te "

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

06/03/2019
CONVEGNO: Le direttive anticipate: la complessita della liberta di una scelta.
Accademia Scienze Infermieristiche.

12/12/2019
CONVEGNO: Le cure fondamentali per I'assistenza infermieristica: una cornice di riflessione.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche

01/12/2023
CONVEGNO: Salute e cura oggi: tra immanenza e cambiamento.
Accademia Scienze Infermieristiche.

2017:

Progetto di reinternalizzazione del personale di assistenza presso le Medicine generali.

Reclutamento e definizione del percorso di inserimento con identificazione del fabbisogno formativo e
strutturazione delle giornate di formazione in aula e in unita operativa. Elaborazione di una scheda per la
valutazione delle competenze tecnico specifiche dell'infermiere di medicina. Condivisione iniziale e in itinere con
le diverse equipe mediche dell'intero progetto.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2015-2016
Dimissioni protette e continuita di cura: definizione di un percorso a sostegno della persona fragile ricoverata
nelle UUOO di Medicina della Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.
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2015-2017

"Progetto Medicine per I'Area Riabilitativa" per potenziare la cultura RI-Abilitativa e di aderenza alle cure
attraverso un percorso trans-disciplinare nel contesto delle UO di Medicina al fine di ottimizzare la presa in
carico precoce delle necessita riabilitative della persona fragile.

strutturazione di un sistema di valutazione e presa in carico precoce delle disautonomie della persona assistita,
discriminando tra necessita di intervento assistenziale abilitante alle normali attivita di vita e/o riabilitativo
specifico, con intervento fisioterapico dedicato.

2016

Cartella Clinica Elettronica.

Partecipazione alla strutturazione della documentazione infermieristica.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico in collaborazione con AO Niguarda, AO Istituto
Besta.

2013

"Integrazione teoria e pratica clinica" in collaborazione con il Corso di Laurea in Infermieristica. Universita degli
studi di Milano, sede Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

L'obiettivo del progetto fu di cercare di ridurre il gap teoria e pratica, in particolar modo degli studenti del 1
anno di corso, attraverso il confronto con I'esperienza clinica degli infermieri con le linee guida con il fine di
migliorare I'insegnamento e I'apprendimento degli studenti durante lo svolgimento del tirocinio coinvolgendo gli
infermieri dell'UO di Medicina interna 2, sia durante le esercitazioni in aula, sia durante I'esame di tirocinio
effettuato in UO e non in aula per valutare le abilita pratiche acquisite dallo studente direttamente al letto della
persona assistita da professionisti preparati.

2013

Introduzione del modello organizzativo dell'assistenza infermieristica, nursing modulare, nell'’Area omogenea di
Dermatologia e Geriatria e nelle UUOO di Medicina 2 e 3.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2013

"Valutazione competenze tecnico specifiche del personale infermieristico.

Elaborazione delle schede di valutazione delle competenze tecnico specifiche del personale infermieristico per la
progressione dei livelli di sviluppo previsti dallo Standard JCI SQE.3, identificando le competenze specifiche
necessarie per prestare servizio nell'UO di assegnazione (Area omogenea di Dermatologia e Geriatria; Day
Hospital di Geriatria; Day Hospital di Medicina interna).

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2011-2012
Revisione della cartella infermieristica in uso presso le Unita operative di degenza.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2012
Stesura del format della Lettera di dimissione infermieristica per le degenze di tipo medico.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2012-2014

L'educazione sanitaria nelle relazioni di cura.

Partecipazione al gruppo di lavoro per la gestione del processo di educazione della persona assistita e/o del suo
caregiver.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2011
"Ottimizzazione del percorso assistenziale del paziente chirurgico in elezione.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2011

"Valutazione delle competenze tecnico specifiche del personale infermieristico".

Elaborazione delle schede di valutazione delle competenze tecnico specifiche del personale infermieristico per la
progressione dei livelli di sviluppo previsti dallo Standard JCI SQE.3 identificando le competenze specifiche
rispetto alle UO di assegnazione: Servizio di ENDOSCOPIA DIGESTIVA; DIPARTIMENTO DI MEDICINA
PREVENTIVA.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2011

Definizione di un percorso di formazione per il personale infermieristico neoassunto / neoinserito nel Servizio di
endoscopia digestiva con descrizione degli obiettivi da raggiungere a breve, medio e lungo termine.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2011

Definizione di un percorso di formazione per il personale infermieristico neoassunto / neoinserito nell'area
ambulatoriale di Medicina del Lavoro con descrizione degli obiettivi da raggiungere a breve, medio e lungo
termine.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2010

Stesura di un programma di addestramento, con l'inserimento di una scheda di valutazione del personale, per
una corretta gestione dello strumentario endoscopico flessibile al fine di garantire la sicurezza dell'utente
prevenendo il rischio infettivo.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2010
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Elaborazione di uno strumento di documentazione dell'assistenza infermieristica per il servizio di Endoscopia
digestiva, con lo scopo di documentare la presa in carico, gestione ed educazione sanitaria dell'utente
sottoposto ad esame endoscopico, durante tutto il percorso assistenziale.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2010

Elaborazione di uno strumento di documentazione dell'assistenza infermieristica per il Prericovero chirurgico, per
garantire il passaggio delle informazioni alle degenze di chirurgia, dando evidenza del processo assistenziale.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2010
Elaborazione e revisione di procedure e protocolli assistenziali presso I'area dei servizi ambulatoriali.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2010

Responsabile del progetto sul "Trattamento delle lesioni cutanee nelle persone affette da sclerodermia
sistemica”.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2009

Elaborazione di una scheda di valutazione del bisogno di movimento nelle persone affette dalla Sindrome di
Ehlers-Danlos per consentire la pianificazione di un'adeguata assistenza infermieristica in relazione alla
compromissione del movimento in questi soggetti.

UO Medicina del Lavoro 1 - Centro di Riferimento di Regione Lombardia per I'assistenza al paziente affetto da
questa malattia rara.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2002

Collaborazione con il Nucleo Qualita per I'applicazione degli standard Joint Commission International al fine
dell'accreditamento dell'azienda ospedaliera.

A. O. Istituti Clinici di Perfezionamento..

2002

Collaborazione con il Nucleo Qualita nella raccolta a analisi dei dati per I'indicatore Regionale della Joint
Commision International "Unplanned returns to the operating room".

A. O. Istituti Clinici di Perfezionamento.

2001

Collaborazione con il Servizio Infermieristico Tecnico Riabilitativo per la stesura della Job Description
dell'infermiere e del personale di supporto e ausiliario.

A. O. Istituti Clinici di Perfezionamento.

2013-2016

Progetto per la gestioni domiciliare dei pazienti post-acuti (MEDICASA) per il completamento delle cure a bassa
intensita clinica e ad alta intensita assistenziale direttamente al domicilio dell'assistito.

Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2018
Revisione Modello Organizzativo Assistenziale nelle Medicine Generali: Primary Nursing.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

2019
Revisione e implementazione del Modello Organizzativo Assistenziale del Primary Nursing in Fondazione IRCCS
Ca Granda Ospedale Maggiore Paliclinico.

2019 - 2022

Sviluppo della Cartella delle professioni sanitarie, a completamento della Cartella clinica Elettronica, con
valutazione del modello teorico di riferimento e del linguaggio tecnico scientifico da inserire nell'applicativo
ICACODE.

Condivisione del cambiamento con I'Universita degli Studi di Milano sede Policlinico (Corso di Laurea in
Infermieristica, Corso di Laurea in Infermieristica pediatrica, corso di Laurea in Ostetricia).

Costruzione dei dizionari (delle diagnosi infermieristiche e delle azioni infermieristiche con la terminologia ICNP)
e dei piani standard. Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico

2021
Analisi e revisione della documentazione infermieristica.
ASST Centro Specialistico Ortopedico Gaetano Pini C.T.O..

2022
Valutazione del rischio di malnutrizione nei pazienti ricoverati in area medica e cardio-bronco-gastro
Individuazione dello strumento di screening nutrizionale tra quelli validati presenti in letteratura, breve, poco
costoso, altamente sensibile e con una buona specificita: Malnutrition Universal Screening Tool (MUST)
Elaborazione di una scheda del monitoraggio del pasto

Formazione di tutto il personale delle SC coinvolte nel progetto sull'utilizzo della Malnutrition Universal
Screening Tool (MUST) da implementare per la valutazione dello stato nutrizionale (MUST) e sulla gestione dei
pazienti a rischio di malnutrizione

Rilevazione all'ingresso dello stato nutrizionale tramite la MUST

Monitoraggio dell'introito di cibo e bevande nei pazienti valutati a rischio di malnutrizione

2023
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Valutazione del rischio di malnutrizione nei pazienti adulti ricoverati in Fondazione
Individuazione precoce del paziente a rischio di malnutrizione

Formazione del personale sull'utilizzo della scala NRS - Nutritional Risk Screening

Esecuzione test di screening dello stato nutrizionale all'ammissione in ospedale

Monitoraggio dell'introito di cibi e bevande per i pazienti identificati a rischio di malnutrizione

2023

Realizzazione della Cartella Clinica Elettronica Regione Lombardia: Tavolo di Lavoro Clinico "Professioni
Sanitarie".

Partecipante come rappresentante aziendale al Progetto di Regione Lombardia per la Realizzazione della Cartella
Clinica Elettronica Regionale con gli obiettivi di:

definire I'impianto assistenziale baseline della CCE e sue declinazioni per le diverse professioni sanitarie in
relazione a tutte le componenti funzionali utilizzate nelle diverse fasi del processo di assistenza e cura del
paziente, ovvero: Modello di rilevazione dei bisogni assistenziali infermieristici/ostetrici/riabilitativi;
individuazione delle diagnosi/problemi del paziente;

attivitd/interventi infermieristici/ostetrici/riabilitativi pianificabili;

scale di valutazione/Score;

Lettera di dimissione / Trasferimento infermieristica/ostetrica/riabilitativa.

Individuare le figure professionali coinvolte nel processo di cura del paziente e caratterizzare i profili
autorizzativi in cartella (visibilita delle funzionalita, privilegi di lettura e scrittura sui dati)

Dal 15.01.2024
Iscritta all'Elenco di PoliS-Lombardia - Soggetti accreditati allo svolgimento di incarichi di collaborazione, studio,
ricerca, consulenza, formazione. Decreto n. 11_2024.

Beretta M., Piola C., Blasi F., Bellingeri A., Marone EM., SAPPA B. (2023) Pressure injuries and respiratory
devices: descriptive observational study.

Abstract presentato il 10/09/2023 al Congresso Internazionale 2023 European Respiratory Society (ERS) Milano
9-13 settembre 2023.

Arcadi P; Bonetti L., Bonfadini S., Botter C., Demarchi A., Fortunato A., Manzoni E., Morici M., Motta PC., Nobile
S., Pasqua D., Perri MC., Salvini L., Sappa S., Todisco A., Zagari A., Zanella E. (2018) Cos'é la salute per te?
Poster presentato al | Congresso Federazione Nazionale Ordini Professioni Infermieristiche "Noi infermieri. La
nostra inpronta sul sistema salute”. Roma, 5-7 marzo 2018.

Laquintana D., Demarchi A., SAPPA B. (2019) Internalizzazione del personale infermieristico afferente al
Dipartimento di Medicina Interna della Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano.
Abstract pubblicato in: Le buone pratiche ORGANIZZATIVE delle aziende Sanitarie Italiane. Supplemento a
Sanita 4.0 Organo di informazione de Forum dei Direttori Generali.

Bellotta D., SAPPA B., Paludetti P., Tabini M., Orlando S., Bussoli K., Carboni S. (2020) Percorso gestionale di
pazienti affetti da emoglobinopatia in corso di pandemia da SARS-COV-2.

Poster presentato all'’Xl Convegno Nazionale S.1.T.E. (Societa Italiana Talassemie ed Emoglobinopatie) - 24-26
settembre 2020.

Binda F., Nicolo G., Boasi N., Abbatangelo M., Sternativo M., Molentino G., Vella M., SAPPA B., Bosco P.,
Laquintana D. (2020) Come muoiono i pazienti in ospedale: indagine sulle cure del fine vita in Medicina interna.
Poster presentato al XXV Congresso Nazionale FADOI. 26-29 settembre 2020. Italian Journal of Medicine 2020;
14(s2):16-17.

Manzo R., Piola C., SAPPA B. (2023) Indagine sulla gestione infermieristica preospedaliera dell'attacco di asma e
anafilassi.

Abstract presentato al XXIV Congresso Nazionale della Pneumologia Italiana - XLVII Congresso AIPO-ITS. 10
giugno 2023.

gennaio 2013 - febbraio 2015

L'assistenza infermieristica e la risposta ai bisogni di salute: quali sfide oggi, quali sfide domani. Associazione
Accademia Scienze Infermieristiche in collaborazione con il Settore di Scienze Infermieristiche dell'Universita
degli Studi di Brescia.

febbraio 2016 - AD OGGI
Il bisogno di salute nella societa che cambia: riflessioni e prospettive.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

Arcadi P., Sappa B., et al (2016) Di quali bisogni di salute si occupa l'infermiere? Studio qualitativo multicentrico.
L'INFERMIERE, 53:5:89-e103.

Sappa B. (2015) "Qui scit sanare scit destruere: senso e significato del Gesto, dalle donne-streghe ad oggi". In:
La donna-strega, il gesto che cura.

Atti Seminario Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza
Infermieristica, Crema 12 giugno 2014.

AMAZON MEDIA EU S.a.rl. ASIN: BOOVF2U92Q.

Accardi R., Pazzaglia S., Demarchi A., Sappa B., Laquintana D. (2018) Profilo formativo, motivazionale e
occupazionale di una coorte di infermieri iscritti ad un maxiconcorso.
ASSIST INFERM RIC 2018; 37:5-11.

Botter C., Nobile S., Arcadi p., Bonetti L., Bonfadini S., Demarchi A., Fortunato A., Motta P.C., Pasqua D., Perri M.,
Salvini L., Todisco A., Sappa B. (2019) Cos'é la salute per te? Studio qualitativo sul significato di salute percepito
dai cittadini. L'INFERMIERE, 56:5:81-e93.
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Lattarulo P., SAPPA B. (2021) Della cura. In: P. Lattarulo (2021) Bioetica e deontologia professionale. Milano:
McGraw-Hill. Capitolo 1.

SAPPA B. (2021) L'etica delle lacrime. In: P. Lattarulo (2021) Bioetica e deontologia professionale. Milano:
McGraw-Hill. Capitolo 3.

SAPPA B. (2021) La cura tra sentire e abitare. Intervista a cura di Vanzetta M. L'INFERMIERE ONLINE,
11/09/2021. https://www.infermiereonline.org/2021/09/11/la-cura-tra-sentire-e-abitare/

Binda F., Clari M., Nicold G., Gambazza S., SAPPA B., Bosco P., Laquintana D. (2021) Quality of dying in hospital
general wards: a cross-sectional study about the end-of-life care. BMC Palliative Care 2021; 20:153. (ISSN:
1472-684X AN: 152974095)

Fumagalli A., Lusignani M., Binda F., SAPPA B. (2023) Developing a subset of ICNP diagnoses/ outcomes for
oncohematological setting: a retrospective study in an Italian university hospital. PROF.INF. 2022, 75, 164-168.

16.12.2004 -15.03.2022

REFERENTE QUALITA' DI U.O.: con il conferimento delle funzioni di coordinamento nomina di referente qualita
per le UUOO gestite, con l'obiettivo

di diffondere la cultura della qualita, sviluppare e mantenere sotto controllo il sistema di gestione della qualita.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

01.01.2010 - AD OGGI

REFERENTE QUALITA' DI AREA: con il conferimento dell'Incarico di Organizzazione / Posizione organizzativa
nomina di referente qualita dell'Area, con l'obiettivo di

diffondere la cultura della qualita, mantenere e sviluppare il sistema di gestione della qualita. Fondazione IRCCS
Ca Granda Ospedale Maggiore Paliclinico.

18/11/2016
CONVEGNO: ConTEnere ... e tu slegalo subito! La contenzione come accoglienza, tenere in se, tenere insieme.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico. Moderatore.

04/11/2016

CONVEGNO: La costola di Florence: la professione infermieristica al maschile.

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di storia dell'Assistenza Infermieristica.
Moderatore.

23/05/2015

CONVEGNO: "Il Piave mormorava". Le infermiere italiane nella prima guerra mondiale.

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza Infermieristica.
Moderatore.

25/02/2015

"La natura dei saperi che guidano l'infermiere".

CONVEGNO: Di quali bisogni di salute si occupa l'infermiere: risultati della ricerca.
Associazione Accademia Scienze Infermieristiche e Universita degli studi di Brescia.
RELATORE.

12/06/2014

"Qui scit sanaRe scit destruere: senso e significato del Gesto, dalle donne - streghe ad oggi".
CONVEGNO: La donna -strega, il gesto che cura.

Associazione Accademia Scienze infermieristiche e Societa Italiana di Storia dell'Assistenza Infermieristica.
RELATORE

15/03/2014

"La disciplina infermieristica e il suo rapporto con la salute".

CONVEGNO: "Salute e Crisi". Valori e salute: fra crisi economica, poverta e innovazione scientifico-culturale.
Associazione ACOS. Torino.

RELATORE.

18/04/2013

CONVEGNO: L'assistenza infermieristica e la risposta ai bisogni di salute: quali sfide oggi, quali sfide domani?
Seminario introduttivo all'attivita di ricerca dell'’Accademia Scienze Infermieristiche.

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche. Moderatore.

07/06/2018

"Quali suggestioni offrono i risultati della ricerca alla disciplina infermieristica?"

CONVEGNO: Infermieri in ascolto dei cittadini: i significati di salute oggi. Risultati preliminari della ricerca ASI.
Cos'e la salute per te.

Associazione Accademia Scienze Infermieristiche.

RELATORE.

06/10/2018

Le cure infermieristiche: dall'appropriatezza alla buona pratica.

Ordine delle Professioni Infermieristiche La Spezia con Accademia Scienze Infermieristiche.
RELATORE

28/09/2019

"La relazione di cura e il divenire dell'uomo".

CONVEGNO: La scienza infermieristica: il dovere del divenire.
OPI Brindisi.

RELATORE

27/03/2019
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"Il modello del Primary Nursing e le cure basate sulla relazione"
CONVEGNO: Il cambiamento del modello organizzativo in Fondazione: Primary Nursing "perché ma soprattutto
per chi" (Manthey).
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico. RELATORE.
Relatore/Moderatore convegni  15.09.2020
Implementazione della terminologia ICNP nella documentazione infermieristica. L'esperienza della Fondazione
IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.
CONVEGNO: ICNP DAY.
Centro italiano per la ricerca e lo sviluppo di ICNP. Video Conferenza on-line

Responsabile Scientifico  2020-2023 Responsabile scientifico di n. 23 corsi aziendali di Formazione Permanente.

Relatore / Moderatore convegni

Responsabile Scientifico  2010-2019 Responsabile scientifico di n. 41 corsi aziendali di Formazione Permanente.

TEAM MULTIDISCIPLINARE  31.01.2023 - AD OGGI
TEAM MULTIDISCIPLINARE NUTRIZIONALE
Componente del Team Nutrizionale Multidisciplinare per la NUTRIZIONE ARTIFICIALE DOMICILIARE (NAD).
Decreto del Direttore Generale - N. 237 del 31/01/2023.
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico.

Tutor Corsi di Formazione 2021
Permanente 08 ottobre 16 dicembre 2021
Analisi e revisione della documentazione infermieristica.
ASST Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO

Dati personali  Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n, 196 'Codice in
materia di protezione dei dati personali'.
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