ACCORDO DI COLLABORAZIONE SCIENTIFICA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
SVILUPPO DI UN PERCORSO DI ACCOMPAGNAMENTO PER L’INTRODUZIONE DI

SOLUZIONI AUTOMATIZZATE NEL PROCESSO LOGISTICO DEL FARMACO (SHIFT) TRA
LIUC E LAGONDARPFONE RETTORE GENERALE - N. 4337 del 30/10/2026 - Allegato Uente 1 (A01)

TRA

La Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico (di seguito “Fondazione”) - (C.F.
e P.l. 04724150968), con sede in Milano - Via Francesco Sforza 28 - nella persona del Direttore
Generale e legale rappresentante delegato, Dott. Matteo Stocco, domiciliato per la carica ove
sopra,

E

Universita Carlo Cattaneo — LIUC (di seguito denominata LIUC) con sede e domicilio fiscale in
Castellanza (VA), Corso Matteotti 22, P.IVA/C.F. 02015300128, rappresentata dal’ Amministratore

Delegato, Maurizio Milan, domiciliato per la carica ove sopra,

PREMESSO CHE

e La Fondazione presso la SC Gestione Operativa e Libera Professione (GOLP) diretta dall’Ing.
Luigi Amerigo Messina, possiede le specifiche competenze scientifiche e manageriali, nonché
I'expertise nella valutazione dei processi e delle soluzioni di lean management,

e LIUC svolge attivita di ricerca e formazione in ambito di healthcare management ed economia
sanitaria e ha sviluppato un particolare expertise sui temi di gestione e organizzazione dei
percorsi del paziente, logistica sanitaria e farmaceutica e transizione digitale all'interno del
contesto sanitario;

e La presente Collaborazione Scientifica verra instaurata tra LIUC e la Fondazione ai fini dello
sviluppo e dello svolgimento del progetto SHIFT - Sviluppo, in ambito Hospital, di un percorso di
accompagnamento per l'introduzione di soluzioni automatizzate nel processo logistico del
farmaco e di un sistema di monitoraggio del cambiamento organizzativo. Obiettivo finale &
sviluppare un percorso metodologico e scientifico volto ad analizzare gli impatti organizzativi,
gestionali e operativi derivanti dall'introduzione di soluzioni automatizzate per la gestione della
logistica del farmaco, presso la Fondazione;

e La Fondazione e LIUC sono interessate a instaurare una collaborazione per la conduzione del
suddetto Progetto, nellambito della quale si rende necessario accedere alle strutture della
Fondazione e la messa a disposizione delle risorse professionali necessarie a raccogliere
informazioni organizzative utile a condurre il Progetto;

e La Fondazione e LIUC eseguiranno le prestazioni di propria competenza in totale autonomia

gestionale e operativa in modalita non esclusiva e non escludente, restando pertanto libere di



collaborare con terze parti svolgendo attivita anche nel medesimo ambito del progetto di
collaborazione.
TUTTO CIO’ PREMESSO

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE
Art. 1 — Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente accordo di

collaborazione.

Art. 2 — Le Parti convengono di instaurare un rapporto di collaborazione scientifica, con I'obiettivo
di sviluppare un percorso metodologico e scientifico volto ad analizzare gli impatti organizzativi,
gestionali e operativi derivanti dall'introduzione di soluzioni automatizzate per la gestione della
logistica del farmaco, presso la Fondazione per la realizzazione del progetto denominato SHIFT —
Sviluppo, in ambito Hospital, di un percorso di accompagnamento per l'introduzione di soluzioni
automatizzate nel processo logistico del farmaco e di un sistema di monitoraggio del cambiamento

organizzativo.

In particolare, le Parti collaboreranno allo svolgimento di attivita di analisi organizzativa, mappatura
dei processi, raccolta e analisi di dati qualitativi e quantitativi, coinvolgimento degli stakeholder,
sviluppo di modelli di monitoraggio delle performance e momenti di capacity building, nel rispetto dei

principi di riservatezza e della normativa vigente.

Le attivita oggetto del presente Accordo saranno svolte in uno spirito di reciproca collaborazione,
mettendo a disposizione le rispettive competenze scientifiche, organizzative e professionali, con
l'obiettivo di contribuire allo sviluppo di modelli innovativi per la gestione della logistica del farmaco
allinterno della Fondazione e il miglioramento delle performance delle organizzazioni sanitarie in

generale.

Art. 3 - La collaborazione avra decorrenza a partire dalla data di sottoscrizione del presente Accordo

e terminera il 30 Giugno 2027. Non & previsto il tacito rinnovo.

Art. 4 — Le attivita oggetto del presente Accordo saranno realizzate in stretta collaborazione tra

Fondazione e LIUC, secondo il piano di lavoro condiviso tra le Parti.

LIUC si impegna a curare la progettazione metodologica, il coordinamento scientifico e operativo
delle attivita, nonché lo svolgimento delle attivita di analisi, raccolta ed elaborazione dei dati e le
attivita di capacity building, utilizzando il proprio personale, le proprie competenze scientifiche e le

risorse strumentali disponibili.

Art. 5 — La Fondazione si impegna a collaborare allo svolgimento del progetto, coinvolgendo gli
opportuni professionisti e favorendo I'accesso alle informazioni, ai processi organizzativi e ai dati
necessari allo sviluppo delle attivita, nel rispetto della normativa vigente in materia di protezione dei
dati personali, riservatezza e sicurezza delle informazioni senza interferire con l'ordinaria I'attivita

operativa.



Art. 6 — Tutti i dati raccolti, che non includeranno alcun dato particolare di cui all’art. 9 del
Regolamento UE 2016/679 (“GDPR”) riferibile ai pazienti o al personale della Fondazione,

rimarranno di proprieta esclusiva della Fondazione.

LIUC si impegna nello svolgimento delle attivitd descritte nel presente Accordo a rispettare le
disposizioni del Decreto Legislativo 196 del 30.03.2003, come modificato dal D.Lgs. 101/2018,
Regolamento (UE) 2016/679 e delle Autorizzazioni 2/2016, 8/2016, 9/2016 e s.m.i. del Garante per

la tutela dei dati delle persone, che risultano compatibili con il Regolamento (UE) 2016/679.

Tutti i dati raccolti e tutte le informazioni estratte dai confronti con il personale della Fondazione, che
in ogni caso non includeranno dati personali relativi a pazienti e a operatori, restano di proprieta
esclusiva della Fondazione e potranno essere utilizzati da LIUC esclusivamente in forma anonima e

aggregata, per I'elaborazione indipendente della documentazione di progetto.

LIUC potra utilizzare tali dati per elaborare il materiale di progetto da condividere con il personale

della Fondazione coinvolto.

Inoltre, LIUC potra utilizzare le informazioni raccolte in forma anonima e aggregata per la redazione
di report indipendenti e per un’eventuale pubblicazione finalizzata alla divulgazione dei risultati del

Progetto, previa autorizzazione da parte della Fondazione.

La Fondazione previa autorizzazione consente a LIUC di menzionare il proprio nome nei

ringraziamenti di un’eventuale pubblicazione relativa ai risultati anonimi e aggregati del Progetto.

Le Parti espressamente concordano che tutti i dati, le informazioni, i documenti, i materiali e qualsiasi
altra forma di conoscenza per la realizzazione del Progetto saranno trattati come strettamente

riservati e non divulgati a terzi senza il preventivo consenso scritto della Fondazione.

Art. 7 — La Fondazione individua quale referente delle attivita progettuali I'lng. Luigi Amerigo Messina
mentre per il Coordinamento delle attivita operative & individuato il dott. Marcello Sottocorno e il dott.
Luigi Marchica.

Per LIUC, il Coordinamento Scientifico della collaborazione & affidato al Dott. Emanuele Porazzi,

mentre il Coordinamento Operativo delle attivita & affidato all'lng. Elisabetta Garagiola e alla Dott.ssa

Federica Asperti.

Art. 8 — Per l'intera durata dell’Accordo, LIUC fornira il servizio esclusivamente a titolo gratuito.

La Fondazione potra revocare lautorizzazione e recedere dal presente Accordo previa
comunicazione motivata mediante raccomandata a/r o a mezzo PEC da inviare all’altra Parte con

preavviso di 30 (trenta) giorni.

Art. 9 — Il presente Accordo potra essere risolto qualora una delle Parti dichiari e dimostri

limpossibilita per causa a quest’'ultima non imputabile, di proseguire la collaborazione. In caso di



inadempimento delle Parti o di impossibilita sopravvenuta nel corso dell’esecuzione del presente

Accordo, si applicano le norme del Codice Civile.

Art. 10 — Le Parti con la sottoscrizione del presente Accordo, si impegnano al rispetto delle vigenti
norme in materia di prevenzione della corruzione e dei rispettivi codici etici e di comportamento. In
particolare, la Fondazione dichiara di aver adottato il Piano di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, quale sezione del Piano Integrato delle Attivita e Organizzazione (PIAO) e codice Etico
e di Comportamento (visibile e consultabile sul proprio sito internet) conformemente alla L.n.
190/2012 e s.m.i., le cui prescrizioni costituiscono parte integrante delle obbligazioni del presente

Accordo, assumendo rilevanza anche ai fini di un’eventuale risoluzione del rapporto.

Art. 11— Le Parti concordano di esperire ogni tentativo di definizione in via bonaria di eventuali
controversie che dovessero insorgere in relazione all'interpretazione e/o esecuzione del presente
Accordo, anche mediante motivazione del procedimento di mediazione di cui al D.Lgs 28 del 2010.
Il presente Accordo & regolato esclusivamente dalla legge italiana. Per ogni controversia in ordine
all'interpretazione, all’esistenza, alla validita, all’efficacia e alla esecuzione del presente Accordo,
non risolvibile mediante bonario componimento, le Parti eleggono quale Foro esclusivamente
competente quello di Milano, con espressa rinuncia a ogni altro Foro previsto dalla legge.
Art. 12 — |l presente Accordo:
e & soggetto a imposta di bollo a carico di Universita Carlo Cattaneo LIUC, ai sensi del D.P.R.
del 26 ottobre 1972, n. 642;
e ¢ soggetto a registrazione solo in caso d’'uso, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.P.R. 26
aprile 1986, n. 131.

Letto, confermato e sottoscritto.

Data

FONDAZIONE IRCCS “CA’ GRANDA OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO”
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Ing. Luigi Amerigo Messina

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Matteo Stocco

UNIVERSITA’ CARLO CATTANEO - LIUC
AMMINISTRATORE DELEGATO

Dott. Maurizio Milan




