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OGGETTO: ACCORDO DI COLLABORAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “SHIFT” TRA 
UNIVERSITA’ DI CASTELLANZA – LIUC - E LA FONDAZIONE IRCCS – PERIODO 2026/2027 

IL DIRETTORE GENERALE 

su proposta del Direttore della SC Gestione Operativa e Libera Professione 

PREMESSO che  

- l’efficientamento dei processi logistici legati alla distribuzione dei farmaci all’interno delle strutture 
ospedaliere rappresenta un obiettivo strategico fondamentale per le strutture sanitarie;  

- in questo contesto l’Università di Castellanza ha deciso di avviare il progetto SHIFT che si pone come 
obiettivi di sviluppare un percorso metodologico e scientifico volto ad analizzare gli impatti 
organizzativi, gestionali e operativi derivanti dall'introduzione di soluzioni automatizzate per la 
gestione della logistica del farmaco;  

- l‘Università di Castellanza – LIUC. è una Università di diritto privato impegnata anche nell’ambito 
della consulenza organizzativa relativa ai percorsi al paziente e nei processi della transizione digitale 
in Sanità che possiede una consolidata e specifica specializzazione scientifica, a tal fine opererà in 
collaborazione con la Fondazione per coordinare e gestire l’iniziativa “SHIFT”  (Sviluppo, in ambito 
Hospital, di un percorso di accompagnamento per l'introduzione di soluzioni automatizzate nel 
processo logistico del farmaco e di un sistema di monitoraggio del cambiamento organizzativo);  

- la Fondazione e LIUC sono interessate a instaurare una collaborazione per la conduzione del 
suddetto progetto, nell’ambito della quale si rende necessario, per l’implementazione del progetto, 
accedere alle strutture della Fondazione e la messa a disposizione delle risorse professionali 
necessarie a raccogliere le informazioni organizzative utili a condurre il progetto;  

- in particolare, le Parti collaboreranno allo svolgimento di attività di analisi organizzativa, mappatura 
dei processi, raccolta e analisi di dati qualitativi e quantitativi, coinvolgimento degli stakeholder, 
sviluppo di modelli di monitoraggio delle performance e momenti di capacity building, nel rispetto 
dei principi di riservatezza e della normativa vigente;  

- la Fondazione, presso la Gestione Operativa e Libera Professione, diretta dall’Ing. Luigi Amerigo 
Messina, in collaborazione con il Direttore della Farmacia, Dott. Marcello Sottocorno, possiede le 
specifiche competenze scientifiche, tecniche e manageriali, nonché expertise nella valutazione dei 
processi e delle soluzioni di lean management;  

- la Fondazione e LIUC eseguiranno le attività di propria competenza in totale autonomia, gestionale 
ed operativa, in modalità non esclusiva e non escludente, restando pertanto libere di collaborare 
con terze parti svolgendo attività anche nel medesimo ambito clinico del progetto di collaborazione 
di cui in oggetto;  

- per disciplinare la suddetta collaborazione la Fondazione e LIUC ritengono opportuno stipulare un 
accordo di collaborazione;  
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VISTO l’accordo di collaborazione con la quale questa Fondazione e LIUC hanno inteso definire le modalità 
di attuazione della collaborazione progettuale, mediante la quale sono stati definiti i rispettivi obblighi e 
responsabilità nonché le attività di competenza di ciascuna parte, posto agli atti come allegato al presente 
atto e parte integrante dello stesso (Allegato 1);  

CONSIDERATO che la suddetta collaborazione non comporta alcun onere né costo aggiuntivo per la 
Fondazione, e nessun partecipante riceverà un compenso economico sotto forma di onorario, rimborso 
spese o altre forme di valore per la partecipazione al progetto, per tutta la durata dell’accordo;  

RITENUTO di procedere alla sottoscrizione dell’accordo di collaborazione che avrà validità dalla data di 
sottoscrizione del presente provvedimento e sino alla conclusione del progetto che è indicativamente 
prevista per il 2027;  

TENUTO CONTO dell’istruttoria compiuta dal dott. Roberto Crepaldi, che ne ha attestato la completezza; 

PRESO ATTO che il Direttore della SC Gestione Operativa e Libera Professione, Ing. Luigi Amerigo Messina, 
responsabile del presente procedimento, ne ha dichiarato la regolarità tecnica e la legittimità; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario; 

DECRETA  

Per tutti i motivi in premessa indicati: 

1. di autorizzare la stipula dell’accordo di collaborazione tra la Fondazione e l’Università di Castellanza – 
LIUC relativo del progetto “SHIFT” per lo svolgimento di attività di analisi organizzativa, mappatura dei 
processi, raccolta e analisi di dati qualitativi e quantitativi, coinvolgimento degli stakeholder, sviluppo 
di modelli di monitoraggio delle performance e momenti di capacity building, nel rispetto dei principi 
di riservatezza e della normativa vigente, finalizzato all’efficientamento dei processi logistici legati alla 
distribuzione dei farmaci, come da testo di accordo di collaborazione depositato in atti (Allegato 1), 
come parte integrante del presente provvedimento;  

2. di dare atto che l’accordo di collaborazione non comporta alcun onere né costo aggiuntivo per la 
Fondazione e né alcun partecipante riceverà alcun compenso economico sotto forma di onorario, 
rimborso spese o altre forme di valore per la partecipazione al progetto;  

3. di individuare in conformità all’art. 7 della convenzione, l’Ing. Luigi Amerigo Messina quale referente 
delle attività progettuali, rispettivamente il Dott. Marcello Sottocorno e il Dott. Luigi Marchica, per il 
coordinamento delle attività operative inerenti il progetto di cui sopra;  

4. di dare atto che il Direttore della SC Economico Finanziaria attesta la regolarità contabile del 
provvedimento e che da esso non derivano oneri; 

5. di dare atto che il presente provvedimento è messo a disposizione del Collegio Sindacale, ai sensi 
dell’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m. e dell’art. 12, comma 14 della L.R. n. 33/2009, così come 
modificata dalla L.R. n. 23/2015, mediante accesso all’intranet aziendale, nella sezione dedicata; 
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6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul sito della Fondazione, all'Albo Pretorio – 
online, dando atto che lo stesso è immediatamente esecutivo, ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. 
Lombardia n. 23/2015, con l'osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei dati 
personali (D. Lgs. 30/6/2003 n. 196);  

7. di disporre l’invio della presente determinazione alle Strutture interessate. 

 
           Firmato digitalmente 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott. Matteo Stocco) 


